





Anpassungsfahigkeit an neuere
Entwicklungen gegeben.

Vom Stahlrekord zu
Existenznoten

Der Zweite Weltkrieg brachte
dem Land viel Leid, lieB aber
seine Industrie intakt. 1948
wurde das Produktionsniveau
von 1919 erreicht, 1951 bereits
der Stand von 1929. Die
Produktion steigt weiter steil und
stetig an. Mit einer Produktion
von 5,5 Millionen Tonnen
GuBeisen und 6,5 Millicnen
Tonnen Stahl wird 1874 ein
absoluter Rekord erreicht (Die
Verwendung von Stahlschrott
erklart, warum die
Stahlproduktion die Produktion
des GuBeisens (bersteigt).

Die MNachkriegsentwicklung wird
durch die wachsende Machfrage
nach Stahl und durch das
Auftreten neuer Produzenten in
Eurcpa und anderswo gepragt.
Van 1952 bis 1865 nimmt die
Weltproduktion um 109% zu.
MNunmehr kann das Fehlen von
Erz und Brennmaterial durch
neue Transportmaglichkeiten per
Schiff kompensiert werden.
GroBe Stahlwerke entstehen am
Meer (z.B. Gent, Dinkirchen,
Fos-sur-Mer). Im Wettstreit mit
dieser am Meer gelegenen
Industrie verliert Lu:amburg

ginen Teil seiner Standortvorteile.

Die Grindung der Européischen

Gemeinschaft fir Kohle und
Stahl EGKS (1951) erdfinet
Aussichten, die von der
Luxemburger Eisenindustrie nur
zurlickhaltend angenommen
werden. Von 1952 bis 1967
bleibt ihr Wachstum mit 52,7 %
deutlich unter dem
Gemeinschaftsmittelwert und
bleibt im Vergleich zu ltalien
(248%%) und den Niederlanden
(353%) eher bescheiden.

Die Krise der europaischen
Stahlindustrie erschittert die
Luxemburger Industrie in ihren
Grundfesten ab 1974. Gerade
s0 wie im Jahre 1928 folgt auf
eine Rekordproduktion ein
starker Rickgang (28%). Dieses
Mal jedoch handelt es sich um
eine strukturelle Krise groBen
AusmalBes, die daverhalte
Folgen haben wird.

Zu einem bestimmten Zeitpunkt
wird Arbed - welche nach der
Ubernahme von Hadir (1867)
und MMRA {1978) die gesamte
Luxemburger Eisenindustrie
darstellt - existentiell bedroht. In
Anbetracht der Bedeutung, die
Arbed flr die Luxemburger
Gesellschaft besitzt, wird die
Krise zum nationalen Problem.
Daher erklart sich, daB die
Hauptinteressenten - die Leitung
der Arbed, die Gewerkschaften
und der Staat - sich sehr schnell
an einen Tisch setzen, um im
Rahmen einer

Dreiervereinbarung die
notwendigen Schritte fir das
Uberleben der Stahlindustrie zu
beschlieBen. Die ergriffenen
MaBnahmen sind
schwerwiegend: eine
Rationalisierung auf allen
Ebenen, was eine SchlieBung
der am wenigsten profitablen
Einrichtungen bedeutet, ein
drastischer Personalabbau und
eine verstarkte Modernisierung
als Folge groBer Investitionen.

Das Ergebnis dieses
Konsalidierungsprogrammes ist
gleichermaBen beeindruckend
und beunruhigend, weil es sich
nach wie vor als unzureichend
erweist. Zwischen 1874 und
1993 sinkt der Personalbestand
von 24.113 auf 8.100
Beschaftigte ohne daB damit die
untere Grenze bereits erreicht
ware. Die letzte Luxemburger
Eisenerzmine schliet 1881 ihre
Pforten. Ein Hochofen nach dem
anderen wird auBer Betrieb
gencommen (Rote Erde in Esch,
Rodingen, Schifflingen und
Differdingen) und haufig
abgerissen. Die
GuBeisenproduktion wird auf
das Werk Esch-Beval
konzentriert. Eine folgenschwere
Entscheidung wird getroffen:
Arbed stellt auf vollelektrische
Ofen um. Ein erster elekirischer
Ofen wird in Betrieb genommen
(Esch-Schifflingen), zwei andere
sind geplant (Differdingen und
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Esch-Beval). So gibt die
Eisenindustrie in Luxemburg
nach beinahe 3.000 Jahren ihre
traditionellen Grundlagen, Kohle
und Erz auf. Elektrizitat und
Schrott treten an die Stelle.

Derartige Umwiélzungen gehen
nicht schmerzfrei vor sich. Der
beunruhigendste Aspekt fir die
birgerliche Gesellschaft ist
derjenige der Arbeitslosigkeit.
Die Dreiergruppe arbeitet gine
Lésung aus, welche den
notwendigen
Beschaftigungsabbau chne
Schaffung neuer Arbeitslosigkeit
erlaubt: obligatorischer
Vorruhestland, Schaffung
betriebsinterner Antikrisenstabe
und gemeinnitzige Arbeiten.
Diese Losung ist teuer und
zwingt die Regierung, eine
nationale Solidarititssteuer, die
schnell als “Arbedstever”
bezeichnet wird, zu erheben. Es
trifft zu, daB der Staat
gegeniber der Arbed eine
Haltung einnimmt, die er wohl
kaum gegeniiber einem anderen
Unternehmen eingenommen
hatte. Die Stahlindustrie nimmt
indessen in der Wirtschaft, in
der Gesellschaft Luxemburgs
und in der Vorstellung der
Luxemburger eine einzigartige
Stellung ein: lange Zeit galt die
Arbed als Staat im Staate. Der
alte Spruch, demzufolge gut ist
fur Luxemburg, was gut fir
Arbed ist, behalt etwas von

seiner Geltung.

Luxemburg, das "Geschenk des
Eisenerzes" hat lange auf die
festgefigte Struktur seiner
Industrie vertraut. Die
Hartnackigkeit der Krise von
1974 hat indessen eine neue
Lage geschaffen. Der
Dienstleistungssektor ist zum
wichtigsten Arbeitsgeber im
Land geworden. Es wire
gleichwohl falsch, hieraus zu
schlieBen, daB die Stahlindustrie
an ihrem Ende angelangt sei.
Luxemburg hat alles Interesse
daran, ein Industrigland zu
bleiben. Die seit rund dreifig
Jahren verfolgte Politik der
Diversifizierung hat das
industrielle Umfeld gefestigl.
Eine produktive, wenn auch
verkleinerte Eisenindustrie findet
in diesem Umfeld einen
angemessenen Plalz. Arbed
pragt nach wie vor die
Landschaft Luxemburgs.
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Die vorhegende Broschure wurde im
Zusammenhang mit dem
Jahresbericht 1994 der Banque de
Luxembaurg erstelll. Sie wurde durch
Herm Professor Gilbert Trausch
verfaBit, dem hierfor unser herzlicher
Dank gilt. Gilbert Trausch ist Leiler
des Centre d'Etudes Européennes
Robert Schuman in Luxemburg und
Professor an der Universital Lattich,
wo er europaische Geschichte lehrt.

Wir danken ebenfalls Herrn Marcel
Schroeder fur die Bildwiedergaben,
die in diese Publikation aufgenommen
werden konnten.

Abbildung auf dem Einband : Fabrik
und SchioB von Weilerbach (1864),
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